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I
KURUMSAL

Adil Tekin
Yonetim Kurulu Baskani

‘“Surdurilebilir
ve dijitallesen
enerji
gelecegini
birlikte insa
ediyoruz”

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Sanko Enerji olarak surdarGlebilir
blylme vizyonumuzu daha da ileriye tasi-
digimiz; cevresel sorumluluk, operasyonel
verimlilik ve teknolojik dénisim odagdinda
dnemli adimlar attigimiz bir yil olmustur.

Enerji sektoérinde kilresel olcekte hiz ka-
zanan doénlsim slreci, daha temiz, daha
verimli ve daha akilli Gretim modellerini zo-
runlu kilmaktadir. Bu dogrultuda biz de ye-
nilenebilir enerji yatirimlarimizi kararlilikla
sUrdlrurken, Gretim sUreclerimizi sUrekli ge-
listirerek daha suUrdurulebilir bir yapiya doé-
ndstirmeye devam ettik.

Faaliyetlerimizi, uluslararasi standartlara uy-
gun sekilde yuraturken; cevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik uygulamalarimizi glg-
lendirdik ve iklim degdisikligiyle micadelede
sorumluluk almaya devam ettik. Bu yaklasi-
mimiz, sadece buglnin degil, gelecek ne-
sillerin intiyaclarini da gdzeten bir anlayisin
yansimasidir.

2025 yili ayni zamanda dijital déntsim yol-
culugumuzu hizlandirdigimiz bir dénem ol-
mustur. Veri odakli yénetim anlayisini glg-
lendirirken, yapay zeka destekli uygulamalari

ve ileri analitik cézUmleri operasyonlarimizin
merkezine aldik. Uretimden bakim sirecleri-
ne kadar pek cok alanda devreye aldigimiz
akilli sistemler sayesinde verimliligimizi ar-
tirirken, kaynak kullanimini optimize etmeyi
ve ¢evresel etkilerimizi en aza indirmeyi he-
defledik.

Bununla birlikte, enerji Uretim altyapimizi
daha esnek ve entegre bir yapiya kavustur-
mak adina hibrit ve yenilik¢i projelere odak-
landik. Bu yaklasimimiz, degdisen eneriji dina-
miklerine hizli uyum saglama kabiliyetimizi
glclendirmistir.

Sanko Enerji olarak inaniyoruz ki; strdUrulebi-
lir bir gelecek, yalnizca enerji Gretmekle degil,
ayni zamanda sorumlu, yenilik¢i ve bUtincul
bir bakis acisiyla deger tUretmekle mimkuin-
dir. Bu anlayisla, cevreye duyarli, teknolojiyle
glclenen ve topluma katki saglayan projeler
gelistirmeye kararlilikla devam edecegiz.

Bu yolculukta emegdi gecen tim calisma arka-
daslarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimi-
za tesekkir eder; birlikte daha strdartlebilir,
daha akilli ve daha glclu bir gelecege ilerle-
yecegdimize olan inancimi paylasmak isterim.

Saygilarimla,
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KURUMSAL

Ziya Erdem
Yénetim Kurulu Uyesi

“Elde ettigimiz
basarilarin
temeli, kokli
kurumsal
yapimiz ve

en degerli
varhgimiz

olan insan
kaynagimiz...”

Degerli Paydaslarimiz,

Sanko Enerji’nin 2025 yili faaliyet raporunu
sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyo-
rum. Geride biraktigimiz yil; klresel eneriji
déntsimUnin hiz kazandigi, strdurulebilir-
lik, teknoloji ve inovasyonun enerji sektéri-
ndn gelecegdini sekillendirdigi énemli bir do-
nem olmustur. Bu déntsim slUrecinde Sanko
Eneriji olarak, glcli finansal yapimiz ve stra-
tejik vizyonumuz dogrultusunda kararlilikla
ilerlemeye devam ettik.

2025 yili boyunca yenilenebilir enerji ala-
nindaki yatirrmlarimizi ve cesitlendirilmis
portfoylimizi guclendirirken, operasyonel
mUkemmellik anlayisimizi dijitallesme ve ileri
teknoloji uygulamalariyla destekledik. Hid-
roelektrik, rGzgar, glines ve jeotermal kay-
naklara dayali Uretim glUcUmulzU artirirken;
sUrddrulebilir ve cevreye duyarl bir enerji
Uretim modeliyle bUyUmemizi surdUrdik.
Karbon azaltimi ve enerji verimliligi odakli
calismalarimiz, yalnizca Uretim kapasitemizi
artirmakla kalmamis; ayni zamanda ¢evresel
ve sosyal deger yaratan glcll bir ekosiste-
min parcasi olma hedefimizi pekistirmistir.

Elde ettigimiz basarilarin temelinde; degisen
piyasa kosullarina hizli uyum saglayabilen
yoénetim anlayisimiz, kékli kurumsal yapimiz
ve en degerli varhgimiz olan insan kaynagdi-
miz bulunmaktadir. Seffaflik, hesap verebilir-
lik ve sardurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket ederken, paydaslarimizla kurdugu-
muz glvene dayall iliskileri gUg¢lendirmeye
blylUk &nem veriyoruz.

Sanko Enerji olarak gelecek vizyonumuz;
daha akilli, daha temiz ve daha dayanikli bir
enerji altyapisinin gelisimine katki saglamak
ve Ulkemizin enerji dénltsimuinde &ncl bir
rol Ustlenmektir. Uluslararasi standartlarla
uyumlu cevresel, sosyal ve ybénetisim (ESG)
yaklasimimiz dogrultusunda; yenilenebilir
enerji yatirnmlarimizi artirarak strdarulebilir
deger Uretmeye devam ediyoruz.

Bu yolculukta bize glvenen ve katki sagdla-
yan tim calisma arkadaslarimiza, is ortakla-
rimiza ve hissedarlarimiza tesekklr ederim.
Sanko Enerji olarak, enerjimizle deger Uret-
meye ve gelecegdi aydinlatmaya kararhlikla
devam edecegiz.
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I
KURUMSAL
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. Sanko Enerji Grubu olarak vizyonumuz;
_paydaslarimiza operasyonel miikemmeliyet
Ea ile katki saglayarak Turkiye’nin en blylk
uluslararasi yenilenebilir enerji sirketi olmaktir.
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KURUMSAL

[
I

T DEGERLERIMIZ

SAYGI

m Birbirimize,
musterilerimize ve doJaya
deger veririz.

m Fikirlere saygl g0Osteririz,
fikirleri dinleriz.
mjletisimde acikliga
inaniriz ve karsi tarafin
hislerine dikkat ederiz.

ACIKLIK

B TUm is sUreclerini
tanimlar, strekli gelistirir,
bilgiyi paylasiriz.

m jliskilerimizde acik ve
adil davranarak glven
olustururuz.

VERIMLILIK

m Kaynaklari bosa harcamayiz.
imza attigimiz her projede daha
iyi, daha akilli, daha yenilikci ve
daha rekabetci oluruz.

m Yalin ¢dzUmleri seceriz.

m Kisiye dedil, sisteme bagdlihgi
esas alinz.

m Kendimizi ve ekip
arkadaslarimizi gelistiririz.

m Basarilarimizi kutlariz.

EKIP CALISMASI

m Her tarlG sonucla ilgili sorumluluk Ustlenir
ve ¢6zUm odakli ¢alisiriz.

® Her durumda yardimlasir, dayanisma
ornegdi sergileriz.

® Deneyimlerden 6grenir, hedeflerden
heyecan duyariz.

m Ekipce belirlenmis amaclara ulasmak icin
birbirimizi tesvik ederiz.

®m O sirada yanimizda olmayan calisma
arkadaslarimizin da hakkini koruruz.

SORUMLULUK

® Hangi kademede olursak olalim bir
sorunla karsilastigimizda o sorunu
sahiplenir, sorunun ¢c6zimuine odaklanarak
derhal harekete gecer, slreci etkiler, sonucu
degdistirmek icin her dlizeyde ¢6zime
gobtiren liderlik tavri sergileriz.

m Bireysel ve kurumsal davranislarda
topluma 6rnek oluruz.

m Kurumun etik kurallarina uyariz.
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2025 yili, kiiresel eneriji piyasalarinda dengelerin
yeniden sekillendigi; enerji dénilisimi hiz kazanirken
arz glivenligi, maliyetler ve teknolojik gelismelerin
belirleyici oldugu bir dénem olmustur.

KURESEL dogal gaz piyasasinda, énceki yilin
gUcld bayUmesinin ardindan talep artis hizi-
nin belirgin sekilde yavasladigr gézlemlen-
mistir. Bdlgesel farkhliklar 6n plana cikarken,
Avrupa ve Kuzey Amerika’da sinirh artislar
gorllmus, Asya pazarinda ise daha dengeli
bir gérinim olusmustur. Oniimuzdeki dé-
nemde devreye girmesi beklenen yeni LNG
kapasitesinin, arz tarafini glclendirerek k-
resel gaz fiyatlari Uzerinde asagdi yonlU bir
baski olusturmasi beklenmektedir.

Elektrik talebi tarafinda ise glcl bir blyd-
me egdilimi devam etmistir. Sanayide elektri-
fikasyonun artmasi, veri merkezleri ve yapay
zekd uygulamalarinin yayginlasmasi, elekt-
rikli araclarin bUyUmesi ve artan sogutma
ihtiyaci, kiresel elektrik tidketimini yukari
yonll destekleyen baslica unsurlar olmustur.
Bu egdilimin 6nimulzdeki yillarda da artarak
devam etmesi 6ngorilmektedir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari 2025 yilinda
da kuresel enerji dénisimUndn temel itici
glcl olmay! strdiurmistir. Ozellikle glines
ve rlzgar enerjisi, kapasite artislarinda basi
cekerken, Avrupa’da bu iki kaynagin toplam
elektrik Uretiminde fosil yakitlarin énlne
gecmesi, enerji donlisimu acisindan énemli
bir ddniim noktas! olarak éne cikmistir. Onii-
muizdeki dénemde yenilenebilir kapasite ar-
tisinin ivme kazanarak devam etmesi beklen-
mektedir.

Bununla birlikte, enerji piyasalarinda bdélge-
sel ayrismalar daha gorinlr hale gelmistir.
Toptan elektrik fiyatlari bazi gelismis eko-
nomilerde yUkselirken, 6zellikle yiksek ye-
nilenebilir Uretimin oldugu pazarlarda arz
fazlasina bagl olarak negatif fiyat olusumlari
gozlemlenmistir. Bu gelismeler, enerji depo-
lama sistemlerinin ve esnek Uretim ¢ézimle-
rinin &nemini daha da artirmistir.

Enerji depolama teknolojileri, maliyetlerde-
ki disUsun de etkisiyle hizla yayginlasirken,
batarya yatirimlari sebeke esnekligi ve arz
glvenligi acisindan kritik bir rol Ustlenme-
ye baslamistir. Ayni dénemde, yenilenebilir
enerji teknolojilerinde maliyetlerin gerileme-
ye devam etmesi, temiz enerji yatirimlarini
daha erisilebilir hale getirmistir.

NuUkleer enerji, enerji arz glvenligi ve distk
karbon hedefleri dogrultusunda yeniden
onem kazanmis; Ozellikle gelismekte olan
ekonomilerde yeni kapasite yatirimlari hiz-
lanmistir. KicUik moduler reaktérler (SMR)
gibi yeni nesil teknolojiler, hem enerji sirket-
leri hem de bUyuk teknoloji firmalari tarafin-
dan yakindan takip edilen stratejik alanlar
arasinda yer almaktadir. Artan veri merkezi
yatirimlari ve yapay zeka uygulamalari, tek-
noloji sirketlerini enerji Gretim yatirimlarina
yonlendiren énemli bir faktér olmustur.

Yesil hidrojen alaninda uluslararasi is birlikleri
hiz kazanmis ve bu alandaki projeler, ener-
ji donisimUndn 6nemli bilesenlerinden biri
olarak 6ne ¢ikmistir.

KUresel élcekte kdmUr kullanimi genel olarak
yatay bir seyir izlerken, bélgesel dinamiklere
bagli olarak farkli egilimler gézlemlenmistir.
Bazi Ulkelerde yenilenebilir enerji yatirimlari-
nin etkisiyle kdmuar kullaniminda azalma gé-
rtlirken, bazi pazarlarda enerji gtvenligi ve
maliyet unsurlari kémur kullanimini destekle-
meye devam etmistir.

Ote yandan, Cin basta olmak Uizere bazi bi-
yUk ekonomilerde yenilenebilir enerji kapasi-
tesindeki hizli artis, kliresel enerji donisimu-
nln 6lcek ve hiz acisindan yeni bir seviyeye
ulastigini géstermektedir.

Tim bu gelismeler,

enerji sektoriinde
doénilisiimiin ¢ok boyutiu
bir sekilde ilerledigini;
teknolojik gelismeler,
surdurulebilirlik hedefleri
ve ekonomik dinamiklerin
birlikte sekillendirdigi
yveni bir enetrji
ekosistemine gecisin
hizlandigini ortaya
koymaktadir.
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I
SEKTOREL

TURKIYE’DE ENERJI

PIYASASINDAKI GELISMELER

2025 yili, Tiirkiye enerji piyasasinda regililasyonlarin yogunlastigi,
arz glivenliginin gliclendirildigi ve enerji donisimini hizlandirmaya
yonelik yapisal adimlarin atildigi bir dénem olmustur.

YIL BOYUNCA enerji piyasasi-
na iliskin dUzenleyici cerceve
onemli o6lclde genisletilmis;
Ozellikle elektrik depolama, yan
hizmetler, sebeke yodnetimi ve
piyasa isleyisine yonelik ydnet-
melik degisiklikleri ile sektdrin
daha esnek ve rekabetci bir ya-
plya kavusmasi hedeflenmistir.
Elektrik depolama faaliyetleri-
nin mevzuat altyapisinin netles-
tirilmesi ve uygulamaya gegciril-
mesi, enerji donlsimuinin kritik
bilesenlerinden biri olarak 6ne
cikmistir.

Elektrik piyasasinda kamu Ure-
tim portféylindn rolinl glglen-
dirmeye yonelik adimlar atilmis,
tedarik yapisina iliskin yeni di-
zenlemeler ile fiyat istikrarinin
desteklenmesi  amaclanmistir.
Bununla birlikte, yil icerisinde
elektrik ve dogal gaz tarifele-
rinde yapilan artislar, maliyet
baskilarinin piyasa Uzerindeki
etkisini ortaya koymustur.
Dogal gaz tarafinda ise arz
guvenligini artirmaya yonelik
6nemli gelismeler yasanmistir.
Yeni boru hatti projelerinin dev-
reye alinmasi ve farkl Ulkelerle
yapilan uzun vadeli dogal gaz ve
LNG anlasmalari ile Turkiye’'nin
kaynak cesitliligi artirilmis ve te-
darik gUvenligi glclendirilmistir.
Ayni dbnemde Karadeniz'de
gerceklestirilen yeni dogal gaz
kesfi, yerli kaynaklarin enerji ar-
zindaki rolinU artirma potansi-
yeli acisindan dikkat cekmistir.
Yenilenebilir enerji alaninda ya-
tirnmlari hizlandirmaya yénelik
dlizenlemeler &n plana ¢cikmistir.
izin sUreclerini kisaltmayi hedef-

leyen dlzenlemeler ile burok-
ratik sUreclerin sadelestiriimesi
amaclanirken, vyerli ekipman
kullanimina yonelik tesvikler
ile yerli Gretimin desteklenme-
si hedeflenmistir. Ayrica, ylzer
glines enerjisi ve depolamall
Uretim tesisleri gibi yeni nesil
uygulamalar icin 6nemli adimlar
atilmistir.

Depolamali yenilenebilir ener-
ji projelerinin hayata gecmeye
baslamasi, Tlrkiye enerji piya-
sasinda yeni bir dénim nokta-
si olarak degerlendirilirken; bu
gelisme, sebeke esnekligi ve
arz guvenligi acisindan strate-
jik bir ilerleme saglamistir. Ayni
dogrultuda, elektrik piyasasinda
“toplayicilik” modelinin devreye
alinmasi ile dretim ve tiketim
tarafinin daha etkin yénetilme-
sine yonelik yeni bir piyasa ya-
pisi olusturulmustur.

Enerji yatirimlarini destekleme-
ye yonelik tesvik mekanizma-
larinda vyapilan dlzenlemeler
ile yatirrm ortaminin gUg¢lendi-
rilmesi hedeflenmis; izin, kira
ve kullanim bedellerine iliskin
avantajlarin uzatilmasi sektor-
deki yatirim istahini destekleyen
unsurlar arasinda yer almistir.
Ote yandan, enerji ve iklim po-
litikalari acisindan o6nemli bir
gelisme olarak iklim degisikligi
ile mucadeleye yoénelik yasal
cerceve olusturulmus; karbon
piyasalarinin kurulmasina yone-
lik calismalar hiz kazanmistir. Bu
kapsamda emisyon ticaret sis-
temi altyapisina yénelik dlzen-
lemeler ve sinirda karbon du-
zenleme mekanizmasina uyum

sUreci, 6GnUimUtzdeki dénem icin
belirleyici basliklar arasinda yer
almaktadir.

Elektrik Uretimi ve tlketiminde
artis egilimi devam ederken,
6zellikle rizgar ve glines enerjisi
Uretimindeki glc¢lt byUme dik-
kat cekmistir. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin toplam Gretim ice-
risindeki paylr artmaya devam
etmis, bu durum Turkiye’nin
enerji déndsimuindeki ilerleme-
sini ortaya koymustur.

Sebeke altyapisinin  glclendi-
rilmesi ve vyenilenebilir ener;ji
entegrasyonunun artiriimasi
amaciyla uluslararasi finans-
man destekli projeler devreye
alinmis; iletim altyapisinin mo-
dernizasyonu ve kapasite artisi
hedeflenmistir.

Bununla birlikte, nUkleer eneriji
yatirimlari ve deniz GstU rGzgar
projeleri gibi uzun vadeli strate-
jik alanlarda da 6nemli gelisme-
ler yasanmis; TUrkiye’nin enerji
arz glvenligi ve kaynak cesitli-
ligini artirmaya yonelik vizyonu
glclenmistir.

16 SANKO ENERJi 2025 FAALIYET RAPORU

Tim bu gelismeler, Tilrkiye enerji
pivasasinda doénisimiin yalnizca liretim |
tarafinda degil; reglilasyon, teknoloji, J
finansman ve piyasa yapisi ac¢isindan | T
bitlincil bir sekilde ilerledigini
gostermektedir. |
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SEKTOREL

(Kaynak:TEIAS)
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SANKO ENERJI HAKKINDA

SANTRALLERIMIZ

Catalca Riizgar
Santrali / Istanbul @

...............................

Gazi-9 Riizgar
Santrali /
Canakkale

..........................

Salihli Jes-1

Jeotermal pt
Santrali /

Manisa

.....................................

Salihli Jes-
2 Jeotermal
Santrali / Manisa

Salihli Jes-3 :
Santrali / -
Manisa Hilal-2 Rilizgar
Santrali / Karaman

Hilal-2 Glines Enerji o........
Santrali / Karaman

Akyel-1 RUZJAr o..........cccccccccovrrrrirrrrrrrrnen
Santrali / Karaman :

Akyel-1 Glines Enerji ‘
Santrali / Karaman
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Giiney-1 Riizgar
Santrali / Bursa °

.o Koglu Hidroelektrik Santrali / Giresun

Cevizlik Regililatoru ve
Hidroelektrik Santrali / Rize

.......

Tepekisla Baraji
ve Hidroelektrik

Santrali / Tokat o Kizilaga¢ Hidroelektrik Santrali / Rize

K Kalkandere Hidroelektrik
Santrali / Rize

........

..........

IR————— e Sanibey Baraji ve Hidroelektrik Santrali / Adana

accopomsoano: ® Akyel-2 Riizgar Santrali / Karaman

SOP—— o Akyel-2 Giines Enerji Santrali / Karaman
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SANKO ENERJI HAKKINDA
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ADANA - iIMAMOGLU

SANIBEY BARAJI
VE HIDROELEKTRIK SANTRALI

M Kurulu Gii¢: 317 MWm B Yillik Uretim: 966 Milyon kWh
M isletmeye Alinma Tarihi: Aralik 2010 M Sertifika: VCS

RiZE - iKiZDERE

CEVIZLIK REGULATORU VE
HIDROELEKTRIK SANTRALI

M Kurulu Gii¢g: 93 MWm B Yillik Uretim: 335 Milyon kWh
M isletmeye Alinma Tarihi: Mayis 2010 B Sertifika: VCS

TOKAT - ERBAA

TEPEKISLA BARAJI VE

HIDROELEKTRIK SANTRALI

M Kurulu Gii¢: 75 MWm
M isletmeye Alinma Tarihi: Agustos 2015

GIRESUN - YAGLIDERE

KOCLU HIDROELEKTRIK
SANTRALI

B Kurulu Gii¢: 37 MWm
M isletmeye Alinma Tarihi: Temmuz 2014

B Yillik Uretim: 240 Milyon kWh

M Sertifika: VCS

B Yillik Uretim: 115 Milyon kWh

M Sertifika: VCS
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SANKO ENERJI HAKKINDA
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RIZE - KALKANDERE T e S B MANISA - SALIHLI
KALKANDERE SALIHLI JES-1
HIDROELEKTRIK SANTRALI JEOTERMAL SANTRALI
B Kurulu Gii¢: 36 MWm M Yillik Uretim: 150 Milyon kWh B Kurulu Gii¢: 16 MWm M Yillik Uretim: 100 Milyon kWh
M isletmeye Alinma Tarihi: Aralik 2010 M Sertifika: VCS M isletmeye Alinma Tarihi: Ekim 2017 M Sertifika: [-REC

e /

RIZE - IKIZDERE b TR | e i MANISA - SALIHLI

KIZILAGAC SALIHLI JES-2

HIDROELEKTRIK SANTRALI JEOTERMAL SANTRALI

B Kurulu Gii¢: 5 MWm B Yillik Uretim: 23 Milyon kWh B Kurulu Gii¢: 24 MWm B Yillik Uretim: 180 Milyon kWh
M isletmeye Alinma Tarihi: Aralik 2012 H Sertifika: VCS B isletmeye Alinma Tarihi: EylUl 2019 H Sertifika: I-REC
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A
MANISA - SALIHLI

SALIHLI JES-3

JEOTERMAL SANTRALI
M Kurulu Gii¢g: 30 MWm B Yilhik Uretim: 210 Milyon kWh
M isletmeye Alinma Tarihi: Eyltl 2019 M Sertifika: I-REC

iSTANBUL - CATALCA

CATALCA
RUZGAR SANTRALI

B Kurulu Gii¢: 93 MWm B Yilhk Uretim: 287 Milyon kWh

M Faz 1 isletmeye Alinma Tarihi: Haziran 2008 M Faz 2 isletmeye Alinma Tarihi: Aralik 2016

M Sertifika: Gold Standard

CANAKKALE - BAYRAMIC

GAZI-9

RUZGAR SANTRALI

B Kurulu Gii¢: 77 MWm B Yilhk Uretim: 253 Milyon kWh
M isletmeye Alinma Tarihi: Aralik 2020 M Sertifika: Gold Standard

BURSA - KARACABEY

GUNEY-1
RUZGAR SANTRALI I+

B Kurulu Gii¢: 74 MWm B Yilhk Uretim: 190 Milyon kWh
M isletmeye Alinma Tarihi: Temmuz 2021 M Sertifika: Gold Standard
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SANKO ENERJI HAKKINDA

AKYEL-1
RUZGAR SANTRALI

M Kurulu Gii¢: 62 MWm B Yilhk Uretim: 214 Milyon kWh
M isletmeye Alinma Tarihi: Aralik 2020 M Sertifika: Gold Standard

HILAL-2 AKYEL-2

RUZGAR SANTRALI +1t RUZGAR SANTRALI

M Kurulu Giig: 10 MWm B Yillik Uretim: 36 Milyon kWh B Kurulu Gii¢: 17 MWm B Yillik Uretim: 58 Milyon kWh
M isletmeye Alinma Tarihi: Ekim 2015 B Sertifika: Gold Standard M isletmeye Alinma Tarihi: Aralik 2020 B Sertifika: Gold Standard
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=
KARAMAN

AKYEL-1
GUNES ENERJI SANTRALI

B Kurulu Gii¢g: 40 MWm B Yilhk Uretim: 63 Milyon kWh
M isletmeye Alinma Tarihi: Mayis 2023 M Sertifika: Gold Standard

KARAMAN

AKYEL-2 HILAL-2

GUNES ENERJI SANTRALI GUNES ENERJI SANTRALI

B Kurulu Giig: 10 MWm B Yillik Uretim: 15 Milyon kWh B Kurulu Gii¢: 6 MWm B Yillik Uretim: 9 Milyon kWh
B isletmeye Alinma Tarihi: Ekim 2022 B Sertifika: Gold Standard M isletmeye Alinma Tarihi: Haziran 2024 B Sertifika: Gold Standard
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SANKO ENERJI HAKKINDA

} Sanibey Havzasi, son yillarda etkisini
giderek artiran kuraklik kosullarindan

onemli 6lctide etkilenmistir. Meteoroloji
Genel Madurluagd (MGM) tarafindan
yayimlanan kuraklik analizlerine gore,
Sanibey Baraji cevresinde oladanUstl
kuraklik; Gst havzalarda ise cok
siddetli ve siddetli kuraklik seviyeleri
gbézlemlenmistir (Resim-1).

} Turkiye genelinde ise 2025 yili

alansal yagdis miktari, uzun yillar
ortalamasinin belirgin sekilde
altinda gerceklesmistir. Yagislardaki
bu ciddi azalis, bir dnceki yila
kiyasla da dusUs egilimini sGrdGrmas
ve 2025 yilinin, son yillarin en kurak
dénemlerinden biri olarak éne
cikmasina neden olmustur.

Meteorolojik Kurakhk Haritasi

» Gl

" ia.m'; \\\H Ry e
PORNA :
- . Rl
- Rzl
o o @" :
-l

OLAGANDUSTU  (OK SIDDETLI SIDDETLI ORTA HAFIF
KURAK KURAK KURAK KURAK KURAK

SPI (Standardized Precipitation Index) Metodu ile Meteorolojik Kurakhk Haritasi

12 aylhk (Ocak 2025 - Aralik 2025)
© MGM

"r'—
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NORMAL ORTA (
KURAK NEMLI NEMLI NEMLI

Hazirlanis Tarihi: Oca
* Bu veriler kalite kontrolden gegmemistir.
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Sanko Enerji’nin
kurulu giiciiniin

onemli bir béliimiiniu

hidroelektrik
santraller
olusturmaktadir.
2025 yilinda toplam
elektrik Gretimi bir
onceki yila gbre
artis gostererek
yUkselmistir. Bu
artista, Akyel-1 ve
Akyel-2 rGzgar
santrallerinde
devreye alinan yeni
tarbin yatirimlari
ile Gazi-9 rGzgar
santralinde
gerceklestirilen
kapasite artisi etkili
olmustur.

Hidroelektrik
santrallerin
portfoy
icerisindeki
agirhgina ragmen,
farklh iklim
kosullarina sahip
cografyalarda
konumlanan
tesisler ile rlzgar,
jeotermal ve
gunes enerjisi
kaynaklarini
iceren
cesitlendirilmis
Uretim yapisi
sayesinde

Uretim dengesi
korunmustur.

Bu dengeli
portfdy yapisi,
degdisken
hidrolojik
kosullara karsi
dayaniklihgi
artirirken,
Sanko Enerji'nin
2025 yilinda da
sUrdarulebilir ve
istikrarh Uretim
performansini
devam
ettirmesine katki
saglamistir.
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2024 YILI KAYNAK BAZLI 2025 YILI KAYNAK BAZLI
URETIM DAGILIMI URETIM DAGILIMI

HES RES | JEs M GES

Uretim Miktar (MWh)

2009 2010 20m 2012 2013 2014 20 20 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Toplam Ortalama
Sanibey 58.612 | 944.071 | 997.794 | 708.590 i 497.394 :1.056.284 : 653.471 | 708.805 : 812.349 | 1123.862; 962.403 : 590.426 | 752.443 . 632.641 | 466.382 336.593: 11302119 | 749.567
Tepekisla 49334 | 239224 | 134.568 | 142158 | 206.347: 159.542 | 90.678 | 143.635 | 189.559 : 137.646  146.973: 1.639.665 : 159.033
Cevizlik 168.982 | 283.448 | 288.955 | 264.693 | 252329 276.977 | 302290 i 286.389 | 291977 | 242.887;263.400 | 216.941 | 285.964 ; 282.855 ; 278.303; 318.137:4.304.528 | 275703
Kalkandere 137.879 | 136.943 : 129.531 | 125.810 | 136785 : 148.260 : 143.413 | 140.589 ;| 117.165: 127.581 | 12515 ;| 133.995 | 133.478 | 132.767: 143.395: 2.000.05 : 133.340
Kizilagag 16.705 |  16.902 i  18.593 21156 | 19.387 18.418 | 15256 16.488 | 14.231 17215 . 17207 i 17063} 17238} 225.860 17.374
Koglu 37.408 | 108.795 M.797 | 106.082 i 88160 i 90.509: 72202 i 60.393 :| 88.066 : 99.369 | 62179 98.263: 1.023.224 | 89.620
Catalca 157.339 | 161.708 : 178.544 i 192.203 ;| 166.789 : 153.820 i 168.899 191.664 | 258.652 | 292832 | 268714 288.581 | 273591 : 274.995 i 291.803 : 251.762: 253.728' 3.825.623 | 272.740
Hilal-2 RES 7.519 37562 | 35.797 35136 | 35536: 31907 ;| 35.796 36.310 | 34.049 | 38106 37.571: 365.289 : 35.777
Hilal-2 GES 4645: 93620 14.007 7.004
Akyel-1 RES 6.458 | 164188 | 152.525 ;| 141.812 | 148150 188.994 802127 : 159134
Akyel-1 GES 20262 | 51342 65971 137575 | 58657
Akyel-2 RES 3671 38852 | 36546 . 33745 35028 49.826 197668 . 38799
Akyel-2 GES 4526 | 16436 | 13143; 16.550; 50.654 15.376
Gazi-9 6.026 : 166.539 | 186.224 : 232.459 : 216.969: 216.759: 1.024.976 : 203.790
Giney-1 3027 : 71460 | 1787341 183194 | 189714 172621 798750 | 15945 HES %88,4 %88,1 %87,0 %85,8 %90,3 %86,6 %81,9 %77,5 %78,0 %66,0 %46,9 %51,6 %49,5 %44,8 %42,4 %67,2
Salihli JES-1 14.668 | 106192 | 107.934: 109.295 | 99.803 : 103.287 | 85.854 . 73366 86.891: 787.289 | 96.578 — i P HEG CAS oy p— o p— o p— p— - p— p— po— p—
salihli JES-2 44,000 178376 | 171224 i 163.738 | 162.517 | 148.627: 156.985: 1.025.468 | 163.578 JES %0.9 %5.5 %88 %20,0 %206 %168 %157 %64 J— %10
salihli JES-3 50.306: 198.406 | 205142 | 194.027 | 182715 ; 179.506: 187.652; 1197.754 : 191.241 GES %0.2 %3 %2.8 %37 %0.7

TOPLAM 157339 389.302 1.543.941 1615896 1.286.308 1.083.662 1.823186 1705424 1707761 1.927.810 2302516 2427361 2311780 2752.230 2739.955 2444698 2.503.510 30.722.681 2.826.455
ENERJi GRUBU Toplam

%100 | i %100 i i H i H i %100 i i i %100
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Tam Yillar
Emre

Amadelik |
— Se—— AN Yil Ortalamasi
. TR T %Q 99,32

2025 99,32

2024 98,09 Baraj HES RES JES Tiim Yillar Ortalamasi
o R 99,99 99,98 98,37 99,91 98,04

2021 97,53
2020 96,40
2019 99,42
2018 99,03
2017 99,05
2016 96,37
2015 97,56
2014 97,42
2013 99,22
2012 99,54
201 98,83
2010 978
2009 93,97

Emre Amadelik Oranlari Ortalama

2025 ve Gecmis
Yillar Ortalama
Emre Amadelik

Santral 2025 (%)

Sanibey 100,00 . T ———

Tepekisla 99,98 L —
Cevizlik 99,99

Kalkandere 99,98

Kizilagag 99,95

Koglu 99,99

Catalca 97,79

Hilal-2 RES 98,64 -

Akyel-1 99,05 . - PESS——— . - o -
Akyel-2 99,55

Cazi-9 7.5 YEKDEM Durumu

GUney-1 97,60

Salihli JES-1 99,94 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Salini JES-2 9981 ----------------
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SANKO ENERJI HAKKINDA i

SIRKET _
FAALIYETLERINE
ILISKIN GELISMELER

o9 .

2
Toplam kurulu gii¢ Toplam 1.000 Yilhk Gold
: siralamasinda 21. sirada MW’i asan Standard ve VCS
(MW100 raporuna gére) cesitlendirilmis c;esitliliéinde
yenilenebilir 1.5 milyon ton
enerji portféyl karbon sertifikasi ve

IREC sertifikali 500
bin MWh yesil eneriji
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YURT I?I STRATEJI VEIS
GELISTIRME FAALIYETLERI

} Sanko Eneriji, Strateji ve Is } Yurt ici projeler kapsaminda, Salihli JES-4 yatiriminda } Enerji depolama ve yeni nesil teknolojiler

Gelistirme birimi araciigiyla dnemli ilerleme kaydedilmis; Gretim kapasitesini artirmaya kapsaminda, batarya sistemlerine Uluslararasi pazarlara yonelik
yenilenebilir enerji alanindaki yoénelik calismalar strdUrdlirken, ilave kuyu yatirimlarina yOnelik mevzuat, yatirrm modelleri ve olarak ise, basta Avrupa olmak
gelismeleri yakindan iliskin teknik hazirlik strecleri baslatiimistir. Hidroelektrik gelir mekanizmalari detayli sekilde Uzere farkli cografyalarda
takip ederek sektdrdeki ve termik projelere yénelik incelenmis; sektdér paydaslari ile is yenilenebilir enerji yatirnm
konumunu glclendirmeye fizibilite ve yeniden \ birlikleri gelistirilerek fizibilite calismalari firsatlari analiz edilmis; tlke
yénelik calismalarini 2025 degerlendirme calismalari | yUratlmustar. Bununla birlikte, klictk politikalari, piyasa dinamikleri
yilinda da strdirmustir. Bu gerceklestirilmis; mevcut piyasa l, modiiler reaktdr (SMR) teknolojisine ve yatirim geri dénUs kriterleri
kapsamda, Turkiye’nin ve kosullari dogrultusunda baz ! yonelik kuresel gelismeler takip dogrultusunda stratejik odak
dinyanin enerji déntsimine yatirimlarin uygunlugu yeniden rt"“ _ \ edilerek potansiyel yatirim firsatlari bolgeler belirlenmistir.

katki saglayacak stratejik analiz edilmistir. # degerlendirilmistir.

yatirimlar, is birlikleri \ . "j"‘-

ve yeni is alanlarina N V4 o

yonelik dederlendirmeler T w4 1

gerceklestirilmistir. ,"1 ‘ 1

Yenilenebilir enerji yatirimlarina
yonelik olarak, Turkiye'de
mevcut santrallerin kapasite
artisi ve yardimci kaynak
projeleri degerlendirilmis; bu
dogrultuda piyasa arastirmalari,
fizibilite ve duyarhlik analizleri
gerceklestirilerek kisa, orta ve
uzun vadeli yatirim stratejisi
olusturulmustur. Ayrica,

YEKA kapsamindaki glines ve }
rGzgar ihaleleri analiz edilmis,
ekonomik geri ddnuUs kriterleri
dogrultusunda yatirim kararlari

Ar-Ge ve inovasyon calismalari kapsaminda, Avrupa Birligi destekli programlara aktif

katilm saglanmistir. Eurogia programi kapsaminda gelistirilen ve yapay zeka destekli ener;ji
yonetimi ile optimizasyonu hedefleyen proje “Green Label” almaya hak kazanmis olup ulusal
degerlendirme slrecleri devam etmektedir. Ayrica, Ufuk Avrupa ve Temiz Enerji Gegisi Ortaklidi
(CETPartnership) programlari kapsaminda jeotermal enerji sistemlerinin verimliligini artirmaya
yO6nelik proje basvurulari gerceklestirilmis ve ilgili degerlendirme surecleri strdlrtlmektedir.

sekillendirilmistir.

42 SANKO ENER]i 2025 FAALIYET RAPORU SANKO ENER]i 2025 FAALIYET RAPORU 43



PROJE GELISTIRME

VE YATIRIMLAR

Sanko Enerji, 2025 yili boyunca yenilenebilir enerji

portfoyiinii genisletmeye yonelik proje gelistirme ¢alismalarini

surdiirmiis; farkli kaynak tiirlerinde yeni yatirnmlar ve
kapasite artislarina yénelik 6nemli adimlar atmistir.

)

Jeotermal enerji
alaninda, Salihli
JES-4 projesi icin én
lisans alinmis olup
izin sUrecleri devam
etmektedir. Projenin
2027 yili sonunda
devreye alinmasi
planlanmaktadir.
Ayrica, Salihli JES-5
ve JES-6 projeleriicin
on lisanslar alinmis;
Salinli JES-7, JES-8
ve JES-9 projeleri icin
ise toplam 105 MW
kapasiteye yodnelik
basvuru slrecleri
baslatiimistir.

44 SANKO ENER])i 2025 FAALIYET RAPORU

)

Rlzgar enerjisi
yatirimlari
kapsaminda, Catalca
RES projesinde
kapasite artisina
yOnelik izin
sUrecleri devam
ederken, Glney-1
RES projesinde
kapasite artisi icin
gerekli izin strecleri
tamamlanmistir.
Yatirim karari
dogrultusunda
devreye alma
calismalarinin
baslatiimasi
planlanmaktadir.

Depolamalil rizgar enerijisi
projeleri kapsaminda,
Araban DRES ve Sanibey
DRES projelerinde izin
strecleri strdlrtlmas;
sahada 6lcim altyapilari
tamamlanarak

proje gelistirme
calismalarinda 6nemli
ilerleme kaydedilmistir.
Elde edilecek veriler
dogrultusunda nihai
yerlesim planlarinin
olusturulmasi ve
projelerin planlanan
takvim cercevesinde
devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

)

Lo
L
P

Sanko Eneriji, karbon
yénetimi kapsaminda
uluslararasi sertifikasyon
sUreclerini etkin bir
sekilde yUrGtmeye
devam etmistir. 2025 yili
icerisinde, portfoyde yer
alan cesitli projelere iliskin
revalidasyon, verifikasyon
ve raporlama slrecleri
tamamlanarak karbon
kredisi Gretim altyapisi
glclendirilmistir.

netimi Calismalan

)

Bu kapsamda, Hilal-2 RES
ve Tepekisla HES projelerine
iliskin revalidasyon slrecleri
basariyla tamamlanmis;
Gazi-9 RES, Glney-1 RES,
Hilal-2 RES ve Catalca RES
projeleri icin verifikasyon
sUregleri sonuclandirilarak
karbon kredileri
onaylanmistir. Ayrica,

ilgili projelere ait yillik
raporlamalar yayimlanmis
ve bazi projelerde tasarim
degisikligi strecleri
tamamlanmistir.

)

2026 yilina yonelik olarak
ise mevcut santrallere

ait karbon kredileri icin
verifikasyon sUrec¢lerinin
tamamlanmasi, kapasite
artisina bagl tasarim
degisikliklerinin
onaylanmasi ve portfdyde
yer alan projeler icin

yeni dénem revalidasyon
streclerinin baslatiimasi
planlanmaktadir.
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ACTTO HAKKINDA

YURTDISI

IS GELISTIRME
FAALIYETLERI

Aetil©

Renewables

ACTTO Renewables, Sanko Enerji Grubu’nun uluslararasi dl¢ekte
faaliyet gosteren yenilenebilir enerji yatinm ve gelistirme platformudur.
Gilines, ruzgar, hidroelektrik ve jeotermal enerji alanlarinda projeler
gelistiren sirket, surdiriilebilir ve temiz enerji yatirimlarini biiyiterek
farkl cografyalarda deger yaratmayi hedeflemektedir.
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Sanko Enerji Grubu, yenilenebilir enerji
alanindaki gic¢li bilgi birikimi ve proje
gelistirme kabiliyetini uluslararasi
pazarlara tasimak amaciyla faaliyetlerini
Actto Renewables platformu altinda
yuriitmektedir. Actto Renewables, grubun
kiiresel dlcekte yenilenebilir enerji ve
entegre altyapi projelerini gelistiren
yatirim ve gelistirme platformu olarak
konumlanmaktadir. Actto Renewables’in
uluslararasi 6lcekte konumlandirilmasi,

iki asamali bir strateji cercevesinde ele
alinmaktadir. ilk asamada (2023-2025),
secilen pazarlarda yuksek kaliteli bir proje
portféyl olusturularak sirketin gelistirme
kabiliyetinin ortaya konmasi ve Tier-1
uluslararasi altyapi yatirimcilari ile glicli
iliskilerin kurulmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda, proje gelistirme degerinin
erken asamada realize edilmesine dayali bir
sermaye geri doniis modelinin test edilmesi
ve tekrarlanabilir bir proje gelistirme yapisinin
olusturulmasi amag¢lanmaktadir. Daeni
Projesi, bu asamada yatirimci giliveninin

tesis edilmesi agisindan kritik bir rol
Uistlenmektedir. ikinci asamada (2025-2030)
ise olusturulan portféyin él¢ceklendirilmesi
hedeflenmektedir. Projelerden elde edilen
degerin yeni yatirimlara yénlendirilmesi

ve enerji Gretimi ile entegre yeni altyapi
temalarina (veri merkezleri, su aritma tesisleri
ve endustriyel enerji platformlari gibi) acilim
saglanmasi planlanmaktadir. Bu siirecte Actto
Renewables’in, uluslararasi dl¢gekte entegre
eneriji ve altyapi projeleri gelistiren gicli bir
platforma dénlismesi hedeflenmektedir.
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ACTTO HAKKINDA

Kiiresel enerji doniisiimiiniin hiz kazandigi mevcut dénemde, 2025 yili, Actto Renewables i¢in yalnizca proje ilerlemelerinin kaydedildigi bir ddnem olmanin

proje gelistirme sﬁreclerinin dnemli bir kisminin finansal kapanlsa Otesinde, uluslararasi dlcekte dlceklenebilir bir enerji ve altyapi gelistirme platformunun temellerinin
atildigi stratejik bir yil olmustur. Bu dogrultuda sirket; yiksek potansiyelli pazarlarda erken asamada

UIasamamaS|! dogru proje ve pazar seciminin kritik Gnemini ortaya konumlanarak blylk 6lcekli bir proje gelistirme portféyl olusturmayi, projeleri belirli bir olgunluk
koymaktadir. Bu kapsamda Actto Renewables; gliclii elektrik piyasasi seviyesine ulastirarak stratejik yatirimcilarla ortakliklar kurmayi ve gelistirme faaliyetlerinden elde edilen
dinamiklerine sahip, 6n96ri.'llebilir ve yatirim yapllabilir dﬁzenleyici degeri yeni yatirim firsatlarina ydnlendirmeyi temel yaklasim olarak benimsemistir.

¢erceve sunan ve ol¢ceklenebilir firsatlar barindiran pazarlara
odaklanarak portfoyiinii sekillendirmektedir.

Yunanistan’da gelistirilen toplam 264 MW kurulu giice sahip Alexandros lli

ve Philippos Il Giines Enerjisi Projeleri kapsaminda sebeke baglantisi, izin
siirecleri ve arazi gelistirme ¢calismalari devam etmektedir. Enerji depolama
entegrasyonu ile birlikte tasarlanan projelerde, ¢cevresel ve sosyal etki
degerlendirme c¢alismalari uluslararasi finans kuruluslarinin benimsedigi IFC
standartlari dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, proje gelistirme faaliyetleri
planlanan hedefler ¢cercevesinde ilerlemektedir.

2025 vyili itibariyla
sirket; Romanya,
italya ve Yunanistan
basta olmak Uzere
Avrupa genelinde
rizgar, glnes ve
enerji depolama
projelerinden
olusan genis bir

0

Bununla birlikte,

TUrkiye’'de offshore rlzgar
enerijisi ihalelerine ydnelik
uluslararasi is birlikleri ve
jeotermal, rtGizgar ile eneriji
depolama projelerini kapsayan

gelistirme portfoyl italya’nin Sardinya bélgesinde ortak yatirim platformlarinin
olusturmustur. gelistirilen Oschiri Rliizgar gelistiriimesine yonelik
Bu portfdy ve Depolama Projesi, 101 calismalar strdUrtlmektedir.
icerisinde yer alan MW kurulu riizgar enerjisi _ o Bu is birlikleri, yalnizca
Romanya’daki Daeni kapasitesi ve 40 MW / o, Sirket, meveut portfoylnG  Snmmnmmiaaanat o o TR S proje gelistirme degil, ayni
RUzgar ve Depolama 160 MWh seviyesine kadar - buyutarken yalnizca proje zamanda finansman ve teknik
Projesi, 6lcedi ve dlgeklendirilebilecek enetiji ; bazli firsatlari degil, kapasitenin giclendirilmesi-,
teknik ozellikleri ile depolama entegrasyonu ayni zamanda far.k-h acisindan da stratejik dnem
6ne cikmaktadir. ile ilerlemektedir. Proje cografyalarda Slceklenebilir *tasimaktadir.
S6z konusu proje, kapsaminda arazi kullanim enerji ve altyapi platformlari

400 MW'in tizerinde haklarinin nemli bir bslimii : olusturma imkanlarini da

rizgar kapasitesi glivence altina alinmis, degerlendirmektedir. Bu

ve 225 MW / 900 sebeke baglanti kapasitesi 3 kapsamda Kuzey Kibris’ta

MWh seviyesinde temin edilmis ve Cevresel uzun vadeli alim yapilari ile

batarya depolama Etki Degerlendirmesi (CED desteklenen glines enerjisi

enteg{asyoiu ile siireci bislatllmlstlr. R(ﬁigé: i1 projeleri, Banglades’te sanayi ACttO Renewablgs,_ Snlimlzdekl dSnemde yalnizca yenilenebliir ener]i projeleri

Avrupa’daki en ST el e T ) Sl ile entegre enerji coztmleri gelistiren bir yapllolm?mn Stesine gec;er_ek; enerji lretimi, enetiji depolan_1a ve du_ltal alt)_(aplyl _

biydk gelisim etti§l projede, gelistirme : ve Vietnam’da hizla biytyen e|_1t_eg£e eden ven rlesn.yat_lrlm modellerine odaklanmay! he_t_:lsfleme_k_tedlr. Ozelllk_l.e verl n_Ie“rkezIerl
asamasindaki hibrit faallyetierl planlanan = enerji talebine yonelik gibi yiiksek eneriji tiiketimli altyapi yatirimlarinin artisi, enerji iiretimi ile entegre ¢éziimleri 6n plana
projelerden biri takvim dogrultusunda .. yatinm firsatlari ne cikan cikarmakta ve bu alanda yeni firsatlar yaratmaktadir. Bu dogrultuda Sanko Enerji Grubu, Actto

olma potansiyeline T - stratejik alanlar arasinda yer Renewables araciligiyla kiiresel enerji déniisiimiinde aktif rol almayi; élceklenebilir, siirdiiriilebilir ve
sahiptir almaktadir. yenilik¢i projelerle uluslararasi pazarlarda biiylimesini siirdiirmeyi hedeflemektedir.
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SANKO ENERJI HAKKINDA

BAKIM VE MUHENDISLIK

FAALIYETLERI

Sanko Eneriji olarak, tiim tesislerimizin emre amadelik seviyelerini en list diizeyde
tutmak, varliklarimizi en yiiksek operasyonel standartlarda isletmek ve yurtigi

ile yurtdisi yatirhm projelerine miihendislik destegi saglamak amaciyla 2025 yil

boyunca kapsamli bakim ve miihendislik faaliyetleri yiiriitiilmistir.

I LS BN

Yil icerisinde,
tdm Gretim

tesislerinde
periyodik bakim
calismalari,
elektriksel dis
bakimlar, termal
kamera ol¢ctimleri
ve detayli

teknik analizler
gerceklestirilmis;
elde edilen
bulgular
dogrultusunda
aksiyon planlari
olusturularak
sistem
guvenilirligi
artiriimistir. HES,
RES ve JES
tesislerine yonelik
bakim stratejileri
glincellenmis,
portfdéye eklenen
yardimci kaynak
GES tesisleri

icin bakim
metodolojileri
olusturulmustur.

Operasyonel
mUkemmeliyet
hedefi
dogrultusunda,
hidroelektrik
santrallerde dis
servis saglayicilar
ile birlikte
elektromekanik
denetimler
gerceklestirilmis;
saha ekiplerinin
teknik
yetkinliklerini
artirmak amaciyla
kapsamli egitim
programlari
uygulanmistir.
Ayni zamanda,
TEIAS tarafindan
yayimlanan glncel
koruma sistemleri
gereklilikleri
dogrultusunda
tlm tesislerde role
ayarlari ve koruma
parametreleri
glincellenmis,
sebeke
uyumlulugu ve
sistem glvenligi
glclendirilmistir.

Santral bazli
gerceklestirilen
calismalar
kapsaminda; tlrbin,

jeneratdr ve yardimcl

ekipmanlarda
kapsamli bakim,
rehabilitasyon ve
modernizasyon
faaliyetleri

yUrGtalmastar. Tarbin

cark degisimleri,
jenerator atdlye
bakimlari, izolasyon

iyilestirmeleri ve dijital

kontrol sistemleri
glincellemeleri ile
Uretim verimliligi
artiriimis, ekipman

omdarleri uzatilmistir.

Yapilan mihendislik

analizleri sonucunda

tespit edilen

performans kayiplari

giderilmis ve bazi
Unitelerde Uretim

verimliliginde iyilesme

saglanmistir.

)

RUzgar
santrallerinde

ise salt sahasi
ekipmanlari, eneriji
iletim hatlari ve
kablo sistemlerine
yonelik detayli

testler ve iyilestirme

calismalari
gerceklestirilmistir.
Fider bazl testler,
ekipman degisimleri
ve gug¢ artisi
projelerine yénelik
teknik analizler ile
sistem performansi
optimize edilmistir.
Ayrica kapasite
artisi projeleri
kapsaminda yeni
ekipman montajlari
ve entegrasyon
sUrecleri basariyla
tamamlanmistir.

Jeotermal
santrallerde
gerceklestirilen
bakim faaliyetleri
kapsaminda,

kritik ekipmanlar
icin uzun dénem
servis anlasmalari
yaplimis, trafolarda
tespit edilen teknik
riskler giderilmis
ve sistem glvenligi
artiriimistir.

Yurtdisi projeler
kapsaminda ise
Romanya’daki rlizgar
ve batarya depolama
projelerine yonelik
elektriksel tasarim,
sebeke uyum analizleri
ve teknik degerlendirme
calismalari yarattlmus;
ayni zamanda batarya
enerji depolama
sistemlerine iliskin
teknik sartnameler
glincellenerek yeni
regllasyonlara uyum
saglanmistir.

Proje gelistirme
faaliyetlerine mUhendislik
destegi kapsaminda;
yeni GES projeleri

icin salt sahasi ve

iletim hatti tasarimlari
yapilmis, TEIAS ile
teknik koordinasyon
sUrecleri yUrattlmustar.
Depolamali rlzgar
projeleriicin salt

sahasi ve tek hat
tasarim calismalari
gerceklestirilmis,
altyapi planlamalari
sUrdUrtlmastar.

Yapisal ve jeoteknik ¢alismalar kapsaminda,
tesislerde gerceklestirilen incelemeler ile
olasi riskler degerlendirilmis ve blyuk
cogunlugu hayata gecirilen aksiyonlar ile
isletme gUvenligi guclendirilmistir. Barajlar,
tdneller ve santral sahalarinda yapilan
detayli analizler, sualti incelemeleri ve
geoteknik degerlendirmeler ile varliklarin
yapisal bGtinligd glvence altina alinmistir.
Ayni zamanda tlrbin temelleri, celik
yapilar ve bina glclendirme calismalari
tamamlanarak tesis glvenligi artirilmistir.

Yangin glvenligi, saya¢c dogrulugu ve
sebeke uyumu gibi kritik alanlarda da 6nemli
ivilestirmeler gerceklestirilmis; yangin
sdndlrme sistemleri, sayac testleri ve enerji
iletim altyapisina yonelik calismalar ile
operasyonel riskler minimize edilmistir.

Bununla birlikte, hidrojen teknolojilerine
yonelik Ar-Ge calismalari kapsaminda 6n
fizibilite calismalari tamamlanmis ve yeni
nesil enerji teknolojilerine ydnelik hazirliklar
sUrdlralmastar.

2026 yilina yonelik olarak ise;
teknik egitim seviyelerinin
artirilmasi, kritik ekipmanlarin
bakim ve rehabilitasyon
c¢alismalarinin siirdiiriilmesi,
sebeke altyapisinin
glc¢lendirilmesi ve isletme
verimliligini artiracak iyilestirme
projelerinin hayata gecirilmesi
oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, hidroelektrik
santrallerde senkronizasyon
performansinin iyilestirilmesi,
kablo altyapilarinin yenilenmesi
ve kritik ekipmanlarda kék neden
analizlerine dayali iyilestirmelerin
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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ENKO TICARET

ELEKTRIK TICARET
VE OPTIMIZASYON

Kémr fiyatlari agisindan 6nemli bir
gosterge olan API2 endeksi, dogal gaz
fiyatlarina paralel olarak 2022 yilinda
tarihsel olarak en ylksek seviyelere
ulasmistir. Bu yUkselisin etkisiyle 2023
yilina yUksek seviyelerden baslayan
endeks, dogal gaz fiyatlarindaki
gerileme ve yenilenebilir enerji
kapasitesindeki artisin etkisiyle disUs
egilimine girmistir.

2024 yil, énceki yila kiyasla daha
dusUk volatilite ile tamamlanirken,
fiyatlar dengelenme egilimi
goOstermistir. 2025 yilinda ise dUsUs
trendi devam etmis; yilin ilk yarisinda
ortalama seviyeler korunurken, ikinci
yarida daha belirgin bir gerileme
yasanmistir. Yil genelinde asadi

yonlU seyir izleyen API2 endeksi,

yili daha dUisUk bir fiyat seviyesinde
tamamlamistir.

Yillara gére API2 ($/Ton) - ithal Kémiir

L

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

2024 2025

2026 Gergeklesen

ICE API2 Rotterdam Coal Futures Pricing, 20.04.2026.

= == = 2026 Forward

Euro/MWh

KUresel dogal gaz piyasalarinin en 6nemli referans gdstergelerinden biri olan Hollanda

SR - did " 2

e

Yillara gére TTF (Euro/MWh)

merkezli TTF fiyat endeksi, arz-talep dengesizlikleri ve jeopolitik gelismelerin etkisiyle 2023

yilina gbrece yiksek seviyelerde baslamistir. Ancak yil icerisinde talep tarafindaki zayiflama

ve yenilenebilir enerji Gretimindeki artisin etkisiyle asagdi yéonli bir egilim sergilemistir. Bu

egilim 2024 yilinda da devam etmis, TTF fiyatlari bir &nceki yila kiyasla gerileyerek

3 daha dengeli bir seviyede gerceklesmistir. 2025 yilinda ise yilin ilk yarisinda

sinirh bir yUkselis gértlmekle birlikte, 6zellikle arz
tarafindaki artisin etkisiyle yilin ikinci yarisinda
fiyatlar yeniden dUsUlse gecmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, TTF endeksi 2025 yilini
dusUs egiliminin belirginlestigi ve fiyatlarin

yil boyunca kademeli olarak geriledigi bir
goérintmle tamamlamistir.

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agdustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

2024

2025

ICE Dutch-TTF-Natural-Gas-Futures 06.03.2026.

2026 Gergeklesen

= == == 2026 Forward
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SANKO ENERJI HAKKINDA
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Entso-e Transparency Platform, 20.04.2026.

Euro/MWh 2023
Avusturya 102
Belcika 97
Bulgaristan 104
Hirvatistan 104
Cek Cumhuriyeti 101
Fransa 97
Almanya 95
Yunanistan 119
Macaristan 107
Hollanda 96
Karadag 98
Kuzey Makedonya 98
Polonya 12
Portekiz 88
Romanya 104
Sirbistan 103
Slovakya 104
Slovenya 104
ispanya 87
isvicre 107
Turkiye 90
italya 125
LUuksemburg 95
Danimarka 87

2024

82
70
103
95
85
58
79
101
101
77
98
102
96
63
104
102
93
91
63
76
63
107
79
71

2025

105
82
n3

109

100

61
91

106
n4
87
n3

108

109
68
13

108

105

108
67

102
59
n4

91
83
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SEKTOREL

Barajli Santrallere Gelen Su Miktari - BIRiM: 10° m3

. . . . L. . L 2025 yilinda barajlara gelen su miktari 2024 yilina goére %28,3 dlserek 41,3 milyar m3 olmustur.
Piyasa Takas Fiyati (PTF), 2015-2021 déneminde genel olarak istikrarli bir bantta seyretmistir.

2022 yilinda ise kUresel eneriji krizinin etkisiyle, 6zellikle dogal gaz fiyatlarinda yasanan sert
artisin yansimasi olarak Turkiye elektrik piyasasinda fiyatlar 6nemli élclide ylUkselmistir. Kriz 2 e .
etkisinin azalmasiyla birlikte 2023 yilinda fiyatlarda asagdi yonll bir dizeltme gériimus; bu

egilim 2024 yilinda da devam etmistir. Dogal gaz ve kémir fiyatlarindaki gerilemenin etkisiyle TIB) oottt 35553055 .
elektrik fiyatlari diststnt strdirmuUstir. 2025 yilinda ise PTF, dnceki yillara kiyasla daha
dengeli bir gérinim sergilemis ve fiyat hareketlerinde gbérece istikrar saglanmistir. 8
6
PTF (USD/MWh) 4
2
(0]

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim  Aralhk

EEEN 2024 === 2025 TEIAS YTBS, 20.04.2026

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e - ' : 2025 yilinda
- = Turkiye’nin kurulu

gucu artisini

Piyasa Takas Fiyati (PTF) | EPIAS seffaflik platformu, 20.04.2026. e
sUrdUrerek

Tarkiye’de elektrik tiketimi artis egilimini 2025 yilinda da stGrdUrmUstir. 2024 yilinda bir énceki yila
goOre artis godsteren toplam tlketim, 2025 yilinda da yUkselisini devam ettirerek daha yuksek bir
seviyeye ulasmistir. Elektrik talebindeki bu artisa paralel olarak sistemin saatlik pik talebi de yUkselmis;

yUkselmeye
devam etmistir.
Bu artista ozellikle

yil icerisinde en yUksek talep yaz aylarinda, 6zellikle yUksek sicakliklarin etkisiyle gerceklesmistir. Pik 2 = glines ve ruzgar

talepteki artis, enerji talebinin mevsimsel etkilerle birlikte biyUme egilimini strdirdigint géstermektedir. : o - Snerist yannmian
5 . belirleyici olurken,

glines enerjisinde
- - : o gu¢lu bir buyuime Er- s
Toplam Tiketim Karsilastirmasi (GWh) -' o % gozlemlenmis, riizgar
, b p 4 b enerjisi de bu artisi
35.000 v s s s s s s s e e e e - %12 ., : T BE" 3 destekleyen bir

diger 6nemli kaynak
30.000 e N J U %10 . 24 | olmustur.
%9 i T K. T . Yenilenebilir enerj

25.000 B NALgV-m LB A U B L) R L0 B D BT R | e l | . %8 kapasitesindeki bu

%6 _ : L : 3 ' ] 47 gelismelerin etkisiyle,
20.000 Wl /.. AW 1] . | B [ W L] RN |1 %5 )W | | W | | W | | . i = mall gty PR 3 ; &  toplam kurulu gig¢
0/4 . T 3 o LB d = 4 | Vil X : -... q 9o | |
L R R-N 1 | pe ‘!/3 ........... ek PO’ BEN NEN  EEN %3 1. 0 . G e ! L _ y Tk Geeine & Yenlensoy
15.000 S %2 %2 / 7 5 b sl X3 b 4 kaynaklarin payi artis

%2 Ty By W 1. 8 egilimini strddrmus
%0 i ELRE A e Ay | |13 e ve énceki yila kiyasla
&l A S el oy * - - s daha yuksek bir

‘ %-2 o ¥ o I $oF o BN b, seviyeye ulasmistir.

. ' ' ? el ¥ f = Bu durum, Turkiye’nin
enerji dontsim
sUrecinde yenilenebilir
kaynaklarin giderek
daha guclu bir rol

Gstlendigini ortaya
Gercek Zamanl Tuketim | EPIAS SEFFAFLIK PLATFORMU, 15.06.2026 Ty I koymaktadir.

10.000 B H--B N %0 W ]

s.ooo N R RN § ] RN § R B J

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralk

EEEN 2023 W 2024 W 2025 W 2024-2025 Degisim
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SEKTOREL
2024 2025 DEGISIM Ayhk Ortalama PTF (USD/MWh)

K K Santral Kurulu Santral Kurulu Adet Kurulu Kurulu

SLAE) Adedi | Giig¢ (MW) Adedi | Giig (MW) Giic (MW) | Gii¢ (%)
AKARSU 617 8.338 625 8.426 8 88 1,1%
ASFALTIT KOMUR 1 405 1 405 0) (0] 0,0%
ATIK ISI 34 224 32 222 -2 -2 -1,0%
BARAJLI 147 23.863 148 23.868 1 5 0,0%
BIYOKUTLE 376 214 370 2121 -6 7 0,3%
DOGAL GAZ 356 24.653 348 23.891 -8 -762 -3,1%
FUEL OiL 9 279 8 254 -1 -25 -9,1%

= Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agdustos Eyliil Ekim Kasim Arahk
GUNES 31.619 20.101 37.668 25.118 6.049 5.017 25,0%
ITHAL KOMUR 16 10.456 16 10.462 0 6 0,1%

2023 2024 2025

JEOTERMAL 66 1.734 68 1.758 2 24 1,4%
LINYIT 48 10.229 47 10.239 -1 10 0,1% Piyasa Takas Fiyati (PTF) | EPIAS SEFFAFLIK PLATFORMU, 20.04.2026.
LPG+NAFTA+MOTORIN 2 6 2 6 0 0 0.0% Enerji Piyasasl DUzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan belirlenen ulusal elektrik tarifelerinde, Ocak

2024 ve Ocak 2025 dénemleri karsilastirildiginda farkl abone gruplari bazinda énemli degdisiklikler
LNG 1 2 1 2 0 0] 0,0% g6zlemlenmistir. Bu kapsamda, sanayi tarifelerinde enerji bedelinde sinirli bir disUs gerceklesirken,
dagitim bedelinde belirgin bir artis yasanmistir. Ticarethane ve mesken tarifelerinde ise hem

RUZGAR 74 12.871 595 14.774 2 1903 14.8% enerji hem de dagitim bedellerinde artis yénli bir giincelleme yapilmistir. Ozellikle tim abone
TAS KOMUR 4 841 4 901 0 60 7.1% gruplarinda dagitim bedelindeki ylUksek artis dikkat cekmistir. S6z konusu dlzenlemeler, ener;ji

maliyetlerinin bilesenleri arasindaki dengenin yeniden sekillendigini ve dagitim altyapisina yénelik
el [ 122.446 maliyetlerin tarifeler GUzerindeki etkisinin arttigini gdstermektedir.

TEIAS YTBS, 20.04.2026.

Perakende Perakende Perakende Perakende Dagitim
Rusya-Ukrayna Savasr’nin etkisiyle 2022 yilinda kuresel enerji piyasalarinda Tek Zamanl Giindiiz Puant Gece Bedeli
ciddi bir arz soku yasanmis, buna bagli olarak emtia ve elektrik fiyatlari tarihsel Bedeli Bedeli Bedeli Bedeli
olarak en yUksek seviyelerine ulasmistir. 2023 yili itibariyla emtia fiyatlarinda

baslayan dusus egdilimi, elektrik piyasalarina da yansimis ve fiyatlarda asagi Sanayi %-8 %-8 %-5 %-16 %59
yonlU bir dizeltme sUreci baslamistir. 2024 yilinda ise kis aylarinin gbrece
iliman gecmesi ve arz kaynakl belirsizliklerin azalmasiyla birlikte &ézellikle
dogal gaz fiyatlarinda belirgin bir gerileme yasanmistir. TUrkiye elektrik
piyasasinda fiyat olusumunda belirleyici rol oynayan termik santrallerin Gretim

Kamu ve Ozel Hizmetler %11 %11 %15 %3 %59
Sektorl ile Diger

. . ; . P . Mesken %27 %2 %32 %11 %
maliyetleri de bu gelismeler dogrultusunda distis gdstermistir. Bu cercevede, eske ? 028 03 ? 659
2024 yilinda elektrik fiyatlari bir 6nceki yila kiyasla daha dlstk seviyelerde Tarimsal Faaliyetler %21 %21 %25 %11 %59
gerceklesmis; 2025 yilinda ise ayni edilim devam ederken fiyat hareketlerinde

gobrece daha istikrarl bir seyir gézlemlenmistir. Aydinlatma %23 %59

EPDK | Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu, 20.04.2026.

Piyasa Takas Fiyati (PTF), arz ve talep dengesine bagl olarak olusmaktadir. Talebin ylUksek oldugu
ve arzin yeterli olmadigi saatlerde piyasa dengesinin saglanabilmesi amaciyla tavan fiyat uygulamasi
devreye alinmaktadir. Bu kapsamda belirlenen Gst PTF limiti, EPIAS tarafindan aylik olarak ilan
edilmektedir. 2024 yili basinda belirlenen tavan fiyat seviyesi yil icerisinde yukari yonlU glncellenmis,
2025 yilinda ise yapilan artisla birlikte daha yUksek bir seviyeye ulasmistir. Bu gelisme, piyasa
kosullarina bagli olarak fiyat Ust limitlerinin de dinamik sekilde glncellendigini gdstermektedir.
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Ocak 24
Mart 24
Nisan 24
Haziran 24
Temmuz 24
Agdustos 24
Eylil 24
Ekim 24
Kasim 24

EPIAS | Enerji Piyasalari isletme A.S., 20.04.2026.
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Aralik 24

Ocak 25

Subat 25

Mart 25

Nisan 25

Haziran 25

Temmuz 25

Agustos 25

Ekim 25

Kasim 25

Aralik 25

Tuketici Elektrik Fiyatlari (TL/MWh)

N PTF m— Yekdem Mesken DusUk Kademe

3.500

3.060 3.060 3.060 3.060
3.000

2841
295

3.060
2841
2.500
2.000
1500
2574
1.000
500 49

Piyasa Takas Fiyati (PTF) | EPIAS SEFFAFLIK PLATFORMU, 20.04.2026.
Birim Maliyeti | EPIAS SEFFAFLIK PLATFORMU, 20.04.2026.
EPDK | Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu, 20.04.2026.
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Subat 24
Mart 24
Nisan 24

Mayis 24
Haziran 24
Temmuz 24
Agustos 24
Eylul 24
Ekim 24
Kasim 24
Aralik 24
Ocak 25
Subat 25

o—E
! I L 2418
9 49

= Ticarethane OG TT

Mart 25

Nisan 25

Mayis 25

e Sanayi OG TT

2202 | 2.965 g 2.939 2129

2.669

Haziran 25
Temmuz 25
Adustos 25
Eylul 25
Ekim 25
Kasim 25

Kasim 25
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TOPTAN VE
PERAKENDE SATIS

} Sanko Eneriji,
ticaret faaliyetleri
kapsaminda enerji
ticareti sirketleri ile
fiziksel ve finansal
UrGnlerin toptan
alis ve satisini
gerceklestirirken,
ayni zamanda esnek
yapilandirilmis
O6zel Urlnler ile
ikili anlasmalar
yoluyla portféyina
cesitlendirmektedir.
Perakende
segmentinde ise
secilmis kilit ticari
musteri portféylne
odaklanilarak
satis hizmeti
sunulmaktadir.

#rt
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} 2025 yiliitibariyla
enerji piyasasinda
dnemli bir dontsim
alani olan “Toplayicilik”
faaliyetlerine
baslanmistir. Nisan
ayinda alinan Toplayicilik
lisansi ile birlikte,
birden fazla Uretim ve
tiketim kaynaginin
tek bir portféy altinda
yOnetilmesine olanak
saglayan yeni nesil
is modeli hayata
gecirilmistir. Mayis
ayinda baslatilan bu
faaliyet kapsaminda, yil
sonu itibariyla yénetilen
Uretim portfoyd édnemli
bir bOyUklige ulasmis;
portfdy icerisinde rtzgar,
hidroelektrik, jeotermal,
glines ve biyokitle
santralleri dengeli bir
dagihm gdstermistir.

} Son Kaynak Tedarik

Tarifesi (SKTT)
kapsaminda yapilan
dizenlemeler ile serbest
tUketici limitleri dnemli
Olctde dUsurdlmus;
ticarethane ve sanayi
abonelerinde limit asagdi
cekilirken, mesken
aboneleri i¢cin de
kademeli bir daralma
gerceklestirilmistir. Bu
gelisme, serbest tuketici
kapsaminin genislemesine
ve perakende elektrik
pazarinda rekabetin
artmasina zemin
hazirlamistir. Sanko Enerji,
bu yeni piyasa dinamikleri
dogrultusunda musteri
portféylnl genisleterek
perakende segmentteki
etkinligini artirmayi
hedeflemektedir.

Uluslararasli enerji
ticareti alaninda da
Onemli adimlar atiimis;
Turkiye-Bulgaristan

ve Turkiye-Yunanistan
enterkonneksiyon
hatlari Gzerinden

hem ithalat hem
ihracat yoninde
kapasite tahsisleri
saglanmistir. Bu
kapsamda yil boyunca
gerceklestirilen sinir
Otesi ticaret islemleri
ile sirketin bolgesel
enerji ticaretindeki
varhgi glc¢lendirilmistir.
Ayni zamanda aylik
ve glnlik kapasite
ihalelerine katilim
saglanarak ticari
esneklik artiriimistir.

} Sanko Eneriji, sinir 6tesi

ticaret faaliyetlerini
genisleterek daha
genis bir cografyada
etkin bir oyuncu
olmayI hedeflemekte;
bu dogrultuda
Avrupa merkezli bir
yapilanma ve ilgili
lisans sUreclerine
yénelik calismalarini
sUrdirmektedir.

} 2025 yili itibariyla
son kullanici satis
hacmi yUksek
seviyelerde
gerceklesmis olup,
sirketin perakende
satis segmentindeki
konumu
korunmustur.
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KARBON
TiCARETI

Sanko Enerji olarak, iklim kriziyle miicadelede
yenilenebilir enerji yatirimlarimizi uluslararasi karbon
sertifikasyon siirecleri ile desteklemeye devam
ediyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda, portfoyiimiizde
yer alan 6nemli projelere iliskin dogrulama, kayit

ve raporlama siireclerinde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmis; karbon kredisi liretim kapasitemiz
gli¢lendirilmistir. 2026 yilina yonelik ¢calismalarimiz
ise planlandigi sekilde siirdiiriilmektedir.

2025 yili igerisinde;

W
A

Hilal-2 RES icin Gold Standard kapsaminda 2024-2031
dénemine iliskin revalidasyon sUreci, Tepekisla HES
icin ise VCS kapsaminda 2025-2035 dénemine ydnelik
revalidasyon sUreci basariyla tamamlanmistir.

——

Ayrica, Gazi-9 RES, Glney-1 RES, Hilal-2 RES ve Catalca
RES projelerine ait verifikasyon slrecleri tamamlanarak
karbon kredileri onaylanmistir. Bununla birlikte, Akyel-1
RES, Akyel-2 RES, Gazi-9 RES, GlUney-1 RES, Hilal-2
RES ve Catalca RES projelerine iliskin Gold Standard
kapsamindaki yillik raporlar yayimlanmistir.

Portféyimuizde yer alan Akyel-1 RES,
Akyel-2 RES ve Hilal-2 RES projelerinde
gerceklestirilen tasarim degdisikliklerine
iliskin strecler de tamamlanarak projelerin
sertifikasyon altyapisi glclendirilmistir.

2026 yilina yonelik olarak ise; mevcut
santrallerimize ait karbon kredileri icin
verifikasyon sUreclerinin tamamlanmasi,

Gazi-9 RES projesinde yazilimsal kapasite
artisina bagli tasarim degdisikliginin onaylanmasi
ve portféoylimuizde yer alan rGzgar santralleri
icin yeni dénem revalidasyon slreclerinin
baslatilmasi hedeflenmektedir.

Karbsdn Azalhm Sertdfas, v
rraekrik o karbondickit {
chengrlina clansk L

pdslen enery sayesinde

21 erisyonlannn

v umius olae Boda
ariph, BN

Sertifika Sahibi

Gold
Standard

Sanrl Mo

ton CO, esdeger
Damerme. ./ _/ Fad
i iR b= i

DOGAYLA

URETIYORUZ

€ SANKOENERJI

YENILENEBILIR ENERJi SERTIFIKASI (I-REC)

I-REC yenilenebilir eneriji sertifikasi The International REC Standard tarafindan
gelistirilen, sertifikaya konu elektrigin cevresel faydalarini temsil ederek yenilenebilir
enerji kaynaklarindan uretildigini belgeleyen uluslararasi sertifika sistemidir.

Sertifika Sahibi:

Q]
i MWh esdegeri (g,%
Dénemi VA AT/ AR

Seri No: .. STANDARD

€8 SANKOENERJI
KARBOMN AZALTIM SERTIFIKASI (VCS)
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Sartifika Sahibi

1on CO, esdafer e Verified Carbon
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Sanko Enerji, karbon piyasalarindaki etkinligini artirarak hem
cevresel etkilerini azaltmayi hem de siirdirilebilir finansman
kaynaklarini ¢esitlendirmeyi énceliklendirmektedir.
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DIJITAL DONUSUM
VE TEKNOLOJI

Toplayicilik Projesi

2025 yilinda devreye alinan Toplayicilik Projesi, Sanko Enerji’nin dijital dénilisiim
yolculugunda énemli bir kilometre tasi olmustur. Proje, yalnizca operasyonel verimliligi

artiran bir sistem yatirimi olmanin 6tesinde; yeni is modelleri, yeni gelir kaynaklari ve yeni
pazar alanlari yaratan stratejik bir biiyiime platformu olarak konumlandiriimistir.

Bu kapsamda, sirketin kendi iiretim tesisleri ile toplayicilik sistemi altinda yoénetilen dis

liretim kaynaklari arasinda ug¢tan uca entegrasyon saglanmis; yiiksek hacimli operasyonel
verilerin giivenli, dl¢ceklenebilir ve standartlara uyumlu sekilde toplanmasi ve islenmesine
yonelik giiclii bir dijital altyapi olusturulmustur.

Gelistirilen yapay
zeka destekli

ileri analitik,
tahminleme ve
optimizasyon
algoritmalari
sayesinde Uretim
verileri, piyasa
kurallari ve
regllasyonlara tam
uyumlu sekilde
analiz edilmekte;
Uretim planlari
otomatik olarak
optimize edilerek
portféy genelinde
maksimum
operasyonel deger
yaratilmaktadir.

Gercek zamanl

veri toplama, analiz

ve gorsellestirme
yetkinliklerinin tek

bir platform altinda
bUtUnlestiriimesiyle;
Uretim, planlama,
raporlama ve ydnetim
sUreclerini kapsayan
bUtdncdl bir karar
destek altyapisi
olusturulmustur. Bu yapi
sayesinde dengesizlik
maliyetlerinin
azaltilmasi, tahmin
dogrulugunun artiriimasi
ve veriye dayall karar
alma sireglerinin
glclendirilmesi
saglanmistir.

Toplayicilik
Projesi ayni
zamanda, dis
paydaslara
sunulan Uretim
planlama ve
optimizasyon
hizmetleri

ile Sanko
Enerji’nin yeni
pazar alanlarina
erisimini
mumkuan kilan,
Olceklenebilir
ve
strdUralebilir
bir dijital

is modeli
sunmaktadir.

2025 yili
icerisinde proje
kapsaminda

kritik raporlama,
analiz ve izleme
modadlleri
devreye alinmis;
2026 yilinda

ise ileri analitik,
performans
yénetimi ve
stratejik karar
destek sireclerini
glclendirecek
yeni
gelistirmelerin
hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.
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Kurumsal Dijital Donlisiimde SAP Sistemleri ve Kurumsal
Yapay Zeka ve RPA Uygulamalari Altyapi Gelistirmeleri
s g 2025 yili igerisinde SAP sistemi kapsaminda ¢ok sayida gelistirme talebi =
Sanko Enerji'nin dijital Bu calismalar kapsaminda calisanlarin katkilariyla toplam basariyla hayata gecirilmis; siireclerin etkin ve siirdiiriilebilir sekilde e
doniisiim vizyonu 10 farkli fikir gelistirilmis; yapilan dederlendirmeler ’ e

yonetilmesine yonelik 6nemli iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Yil boyunca

dogrultusunda, kurum sonucunda 2025 yili icerisinde 20 adet yapay zeka ve iletilen taleplerin biiyiik bsliimii basariyla sonuglandiriimistir.
genelinde farkindalik RPA projesi hayata gecirilmistir.
olustu__rmak ve c_;allsanlarm } Ayni dénemde, sistem kullaniminin etkinligini
_ surece aktif katilimini } Devreye alinan projeler ile is stireclerinde verimlilik artirmak amaciyla ilgili birimlere yonelik kapsamli
saglamalf amaciyla Yapay artirilmis, tekrarlayan islemler otomatiklestirilmis, hata egitimler dizenlenmis; kurumsal streclerin daha
_ Zeka (AD) ve Robotlk oranlari azaltilmis ve calisanlarin daha katma degerli verimli yonetilmesine katki saglanmistir.
UL D LG ) alanlara odaklanmasi saglanmistir. Bu yaklasim ayni ;
odakl kapsamli egitim zamanda kurum icinde yenilikci dastnce kalttran } 2026 yili itibariyla ise farkli departmanlarin ;
ve atdlye calismalani destekleyen dnemli bir dénlsim adimi olmustur. ihtiyaclarini kapsayan yeni stre¢
gergeklestirilmistir. gelistirmelerinin hayata gecirilmesi ve bu R "
sayede kurumsal verimlilik ile performansin

daha da artirilmasi hedeflenmektedir. / f e

} 2026 yilinda ise dijital is glcUnin kapsaminin
genisletilmesi ve yapay zeka temelli uygulamalarin
kurum genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
&ENTEGRE YONETIM
SISTEMLERI

Sanko Enerji, 2025 yilinda yenilenebilir

enerji portfoylinu giiclendirme, operasyonel
verimliligi artirma ve gevresel etkilerini azaltma
odagiyla calismalarini kararlilikla siirdiirmistiir.
Hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve riizgar & giines

hibrit santrallerinden olusan ¢esitlendirilmis b
tiretim portfoyii ile Tiirkiye’nin enerji dénisiimiine \ A ®
katki saglamaya devam etmistir.

L %
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2025 yilinda cevresel sorumluluk
yaklasimini yalnizca enerji Gretimi

ile sinirl tutmayarak, deniz
ekosistemlerinin korunmasina
yonelik sosyal etki calismalarini

da sUrdUrmustdr. Bu kapsamda,
TURMEPA is birligiyle desteklenen
TURMEPA 1 deniz temizleme teknesi,
yaz sezonu boyunca 558 tekneden
toplam 213.993 litre atik toplamistir.

Toplanan atik miktarina dayali

teknik degerlendirmeler sonucunda,
yaklasik 1,7 milyon litre deniz
suyunun kirlenmesinin 6nine
gecildigi hesaplanmaktadir. Bu etki
analizi, atik hacmi ve potansiyel
seyrelme varsayimlarina dayali olarak
gerceklestirilmistir.

Gercgeklestirilen deniz koruma
calismalari kapsaminda, deniz
cayirlarinin fotosentez kapasitesinin
korunmasina yonelik ¢evresel
kosullarin strdUrdlmesine katki
saglanmis; balik Greme alanlari
Uzerindeki organik kirlilik baskisi
azaltilmis ve mavi karbon
ekosistemleri Gzerindeki ¢cevresel
baskinin hafifletilmesine destek
olunmustur.

Sanko Enerji'nin strdartlebilirlik
yaklasimi; cevresel etki yonetimi,
karbon azaltimi ve sosyal
sorumluluk projeleri aracihigiyla
somut ¢iktilar Gretmeye devam
etmektedir. Bu kapsamda
TURMEPA is birligi ile yarutalen
deniz koruma faaliyetleri,

hedeflerine dogrudan katki
saglamistir.

Sanko Enerji, 2025 yilinda
gerceklestirdigi yenilenebilir eneriji
Uretimi ve cevresel koruma calismalari
ile insanliga, topluma ve cevreye
deger Uretme yaklasimini bltincul bir
perspektifle sGrdUrmustur.

Ayni dénemde cevresel ydnetim
sistemleri kapsamindaki
uygulamalarini gelistirerek i¢ ve

dis denetim sUreclerini basariyla
tamamlamis; operasyonel
strdUrulebilirlik performansini daha
da gUglendirmistirToplum odakli
yaklasimi dogrultusunda yerel
paydaslarla is birliklerini artiran Sanko
Eneriji, faaliyet gosterdigi bolgelerde
sosyal fayda yaratan projeleri
desteklemeye devam etmistir.

[ g

TEMiZ SUVE l iKLiM 1 SUDAKi 15 KARASAL b 16 BARIS, ADALET 1 AMACLAR iCIN
SIHHI KOSULLAR EYLEMI YASAM YASAM VE GlcLD ORTAKLIKLAR
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Sanko Eneriji, 2026 yilinda mevcut yenilenebilir
enerji portfoylinde operasyonel mikemmeliyetin
sUrdUrtlmesini dnceliklendirmektedir. Bu
dogrultuda, Uretim tesislerinde performans
izleme ve teknik iyilestirme ¢alismalarinin

devam ettirilmesi, kaynak verimliliginin
artirilmasi ve Uretim sUrekliliginin glglendirilmesi
hedeflenmektedir. Operasyonel slreclerin
dijitallesmesi ile bakim ve isletme faaliyetlerinde
etkinligin artiriimasi planlanirken, Gretim
guvenilirliginin korunmasi ve disuk karbonlu
enerji Uretiminin kesintisiz sekilde stGrdUrtlmesi

altyapisinin glglendirilmesi ve emisyon
hesaplama ile raporlama sureclerinin uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yurattlmesi
hedeflenmektedir.

~ g
-~ \
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KURUMLAR

(4

ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) alaninda ise
yuruttlen ¢calismalarin 6lctlebilir gbstergelerle
izlenmesi, risk ve firsat analizlerinin sistematik
hale getirilmesi ve yonetisim mekanizmalarinin
daha da glclendirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda; cevresel boyutta enerji verimliligi,
biyolojik cesitliligin korunmasi ve mavi karbon
ekosistemlerine yonelik projelerin strdlriimesi;
sosyal boyutta yerel paydaslarla etkilesimin
artiriimasi ve c¢alisan gelisim programlarinin
yayginlastiriimasi; yonetisim boyutunda ise etik,
uyum ve risk yoénetimi slreclerinin kurumsal

- o strdirdlebilir kalkinma amaclari o temel dncelikler arasinda yer almaktadir. yapisinin glclendirilmesi hedeflenmektedir.
¢ dogrultusun.da? 6zell|k|e_”Sudak| - Karbon yénetimi kapsaminda, veri izleme Ayrica, calisan gelisimi, yetkinlik yonetimi ve
L Yasam” ve “Iklim Eylemi”

strduralebilirlik kaltdrindn kurum genelinde
yayginlastirilmasi, 2026 yili stratejik dncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Sanko Enetiji, siirdiiriilebilirlik kapsamindaki faaliyetlerini uluslararasi standartlara uygun yénetim sistemleri
gergevesinde yiiriitmektedir. Kalite, cevre, is saghgi ve giivenligi, bilgi glivenligi ve enerji yonetimi
alanlarinda olusturulan entegre yapi ile operasyonel siiregler etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Sirket bUnyesinde uygulanan baslica yénetim sistemleri

asagida yer almaktadir:
m |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

m |SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

m |SO 45001:2018 is Saglidi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

m |[SO 27001:2022 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

m |SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

SO9001 ISO14001 iSO 45001

— —— S

l_"S_'?(’»)!‘:.S:OOOI SANKO |sq 27001
v ENERJE i

Ayni dénemde, calisanlara ydnelik

2025 yiliicerisinde, ISO 27001:2013 versiyonundan ISO
27001:2022 versiyonuna gecis basariyla tamamlanmis;
gerceklestirilen i¢c ve dis denetimler sonucunda sertifika
sUrekliligi saglanmistir.

uygulanan egitim programlari ile entegre
yénetim sistemlerine iliskin farkindalik ve
yetkinlik dUzeyi artiriimistir.

ok g i g WO et o e I-.l.-‘.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sanko Enetji, is saghgi ve giivenligini siirdiiriilebilir bliyiime yaklagsiminin temel unsurlarindan biri olarak ele
almakta ve tiim faaliyetlerinde giivenli ¢calisma ortamini 6nceliklendirmektedir. Tehlikelerin kaynaginda tespit
edildigi ve siirekli iyilestirmenin hedeflendigi proaktif yaklasim dogrultusunda, uygulamalar ulusal ve uluslararasi
standartlar ¢ergevesinde yiritiilmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen denetim, egitim ve ¢alisan katilimina
yonelik ¢calismalar ile giivenlik kiiltiirii giiclendirilmis; sifir is kazasi hedefi dogrultusunda ilerleme siirdiiriilmistiir.

BSC Denetim Siireci

Toplumsal Farkindalik Calismalari

Sanko Eneriji, is saghdi ve glvenligi yaklasimini
toplumsal farkindalik calismalariyla desteklemektedir.
Bu kapsamda 2025 yilinda baslatilan “Okullarda
Trafik GlUvenligi Egitimi” projesi ile cocuklarda gtvenli
davranis bilinci olusturulmustur.Pilot uygulama
kapsaminda Rize Cayirli ilkokulu-Ortaokulu’nda
baslatilan egitimlerin, 2026 yilinda farkli bélgelerde
yayginlastiriilmasi planlanmaktadir.

2025 yilinda, British Safety Council (BSC) denetimlerine ydnelik hazirliklar baslatiimis; iISG ydnetim
sistemi gbzden gecirilerek gelistirme alanlarina yénelik iyilestirme calismalari hayata gecirilmistir.

Yénetim Katilimh
Giivenlik Yiriayitisleri
2025 yilinda baslatilan
uygulama ile yoneticiler
sahada aktif rol alarak
risklerin yerinde
degerlendirilmesine ve
glvenlik kaltGranin
glclendirilmesine katki
saglamistir.
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Gergeklestirdigimiz
tiim faaliyetlerde
¢alisanlarimizin

saghgi ve giivenligi en
temel 6nceligimizdir.
Sifir kaza hedefimiz
dogrultusunda
calismalarimizi
kararlilikla siirdiirmeye
devam edecegiz.
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Calisan Egitimleri

Sanko Eneriji, is sagligi ve guvenligi
kUltdrdnd glcglendirmek amaciyla
2025 yilinda tim isletmelerinde
toplam 13.183 insan*saat iISG
egitimi gerceklestirmistir. Egitimler;
temel ISG konularmin yani sira
yUksekte calisma, elektrik gUvenligi,
yanginla mlcadele ve acil durum
yonetimi gibi operasyonel risk
alanlarini kapsamakta; uygulamali
yontemlerle desteklenerek etkinligi
artiriilmaktadir. Egitim saatlerindeki
artis, strekli gelisim ve dnleyici
yaklasim konusundaki kararlihgin
O6nemli bir gdstergesi olmustur.

iSG EGITIiMLERI (iINSAN SAAT) isG vasal

Zorunluluk
Egitimleri iSG ve Cevre
%41,98 %0,05
|
Yoénetim ‘ I
Sistemleri Saglik Egitimi Cevre Egitimi
Egitimleri %0,39 %0,30

%14,72
iSG Yasal Zorunluluk
Egitimleri
o,
Sertifika 441’98
Egitimleri

%32,94

TOPLAM 13.183

SAHA DENETIMLERI

%3

Yangin (Temel)
37

%3

Yemek Uretim
Firmalan

a0
%3

El Merdivenleri 43

%6

Personel Servisleri

76

2025 yili icerisinde

tiim isletmelerde
0, toplam 1.380 adet
%3 iSG saha denetimi
gergeklestirilmistir.
Denetimler
sonucunda tespit
edilen riskler

Tam Viicut
Emniyet Kemeri 35

%48 aksiyon planlarina
Capraz Saha doéniistiiriilerek
Denetimi takip edilmis, elde
657 edilen bulgular

siirekli iyilestirme
calismalarina katki
saglamistir.

%6
GOz Dusu
98
%7 %9
is Saghgi ve Giivenligi (]
Genel Denetim Yangin Tiipleri
100 125
%8
ilk Yardim Dolabi
14
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INSAN KAYNAKLARI

Sanko Enerji, 2025 yili igcerisinde insan kaynaklari siireclerini stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde yeniden yapilandirarak kurumsal altyapisini
glc¢lendirmistir. Bu kapsamda, is biylikliigi analizi tamamlanmis ve
organizasyon yapisi daha etkin ve siirdiiriilebilir bir modele kavusturulmustur.

e

Ucret ydnetimi
alaninda piyasa
analizleri
gerceklestirilmis,
referans grup
belirlenerek
sirketin rekabetci
konumu
saglamlastiriimistir.
Ucret, yan haklar
ve sosyal izin
uygulamalarina
iliskin standartlarin
olusturulmasiyla
kurumsal

yapl! daha da
glclendirilmistir.

ax Complignce

G~

+ Policies
o Contracts

« Comphance

HR DOCUMENTATION

. i * Paymenis

insan kaynaklari stirecleri
yeniden tasarlanarak
doklimante edilmis; gbrev
tanimlari ve is sd6zlesmeleri
glncellenerek sistematik
ve sUrdUralebilir bir yapi
olusturulmustur. Performans
y6netimi kapsaminda

yil boyu geri bildirim
kUltdrainl destekleyen bir
yaklasim benimsenmistir.
Ayrica, Performans
iyilestirme Programi (PIP)
ile performans yoénetim
sUrecleri daha etkin hale
getirilmistir.

Yetenek ydnetimi alaninda
dnemli adimlar atilmis; 9 kutu
matrisi degerlendirmeleri
tamamlanarak yetenek
havuzlari olusturulmus

ve kritik pozisyonlar

icin yedekleme planlari
gelistirilmistir. Gen¢ yetenek
kazanimina yénelik Universite
is birlikleri gt¢lendirilmis;
“Genc¢ Yetenek GUc¢lU Gelecek”
programi kapsaminda stajyer
alimlari gerceklestirilerek
strdurulebilir insan kaynagdi
stratejisi desteklenmistir.

Egitim ve gelisim sUrecleri
dijital platformlara
tasinarak Sanko Akademi
Uzerinden ydnetilmeye
baslanmis; zorunlu ve
gelisim odakli egitimlerle
calisan yetkinliklerinin
sistematik olarak artirilmasi
saglanmistir. Ayrica, mavi
yaka calisanlara iliskin insan
kaynaklari sUreclerinin
SuccessFactors sistemine
entegrasyonu ile sUreclerde
butdnltk ve verimlilik
artirilmistir.

Calisan deneyimini

glclendirmek amaciyla iyi olus

uygulamalari strdlrdlmus;
psikolojik destek hizmetleri
ile calisanlarin refahi
desteklenmistir. Bununla
birlikte bordro slreclerinin
sirket blnyesine alinmasiyla

operasyonel verimlilik artiriimis,

calisma dlzenine ybénelik
yapilan iyilestirmeler ile
calisan memnuniyetine katki
saglanmistir.

DIGITALIZATION

| "‘) » HRIS & Cloud

]

@
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*  Aylormaton
« -Analytics

= Salf-Service

Organizasyon yapisina
iliskin seffaflik ve
erisilebilirlik artirilarak
organizasyon semasi
dlzenli olarak
glncellenmis ve dijital
platformlar Gzerinden
calisanlarin erisimine
sunulmustur.
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KURUMSAL ILETISIM VE RN
2025 yilinda elde edilen basarilar, Sanko Enerji’nin glc¢lU performansini ve strdUrdlebilir bdyime yaklasimini

yansitmistir. Capital500 arastirmasinda grup sirketlerinin listede yer almasi, finansal ve operasyonel

basarilarin dnemli bir gdstergesi olmustur. Ekonomist Dergisi tarafindan hazirlanan “Anadolu’nun En Blyuk
500 Sirketi” listesinde elde edilen siralama ile sirketin glcli konumu teyit edilirken, ISO 500 listesinde yer
alinmasi ile Gretim glcl ve sektdrdeki etkinligi bir kez daha ortaya konmustur.
Sanko Enerji, 2025 yili boyunca kurumsal iletisim ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
suirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda siirdiirmiistiir. Sektorel etkinlikler, stratejik
is birlikleri ve toplumsal katki projeleri araciligiyla paydaslariyla etkilesimini Yenilenebilir Enerjimiz ile

giiclendirmis, siirdiiriilebilir enerji alanindaki konumunu pekistirmistir. Siirdirilebilir Basarimiz

"Anado!u'nu;\ En B‘;ﬁyﬁkv eal :
500 Sirketi
Aro:mdaylb‘

'deyiz!

Sektdrel Etkinlikler ve is Birlikleri

BuYilda
ISO 500'deyiz

akabily gheG
Tk pwrany wey Loy Gielwei arcumdagu
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Genc Yeteneklerle
Bulustuk!
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TUREK 2025 PAYDASI

€5 SANKOENERJI Sosyal Sorumluluk ve

.y Toplumsal Katki
2025 yili icerisinde teknoloji ve inovasyon odakli
organizasyonlara katilim saglanarak sektérel
gelisime katkida bulunulmustur. Bu kapsamda,
TEKNOFEST 2025’ katilim ile yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi konularinda farkindalk
artirilmis; Turkiye RUzgar Enerjisi Kongresi
(TUREK) paydas sponsorlugu ile riizgar enerijisi
alanindaki bilgi paylasimi desteklenmistir.

Sanko Eneriji, toplumsal fayda odakli
projeleri ile faaliyet gosterdigi
bolgelerde deder yaratmaya devam
etmistir. Salihli Sosyal Etkilesim Merkezi
araciligiyla cocuklara ve genclere ydnelik
egitim ve gelisim odakli calismalar
gerceklestirilmis; kitap kulGbU, satranc
ve farkindalik etkinlikleri ile sosyal
gelisim desteklenmistir. Ayni zamanda,
VR teknolojisi kullanilarak yenilenebilir
enerji strecleri deneyimsel olarak
aktarilmis ve enerji bilincinin artiriimasi
hedeflenmistir.

™ SANKOENERI

Ayrica, sektorel
paydaslara verilen
destekler ile enerji
alaninda bilgi paylasimi
ve is birligi ortaminin
gliclendirilmesine katki
saglanmistir. Cevresel strdurdlebilirlik kapsaminda ise
TURMEPA is birligi ile yUratudlen deniz
temizligi calismalari desteklenerek dogal
yasamin korunmasina katki saglanmistir.

Geng Fikirler, Temiz Enerji,
Guglu Gelecek!

v itoe

Universitelerde
gerceklestirilen
etkinliklerde genclerle
bir araya gelinerek
sektore iliskin bilgi
paylasimi yapilimis;

bu sayede gen¢
yeteneklerle erken
temas kurulmus ve
sUrdUrudlebilir insan
kaynagi yaklasimi
desteklenmistir.

Bununla birlikte, faaliyet gosterilen
bolgelerde yerel kuruluslarla is

birligi kapsaminda sosyal yardim ve
bagdis calismalari gerceklestirilmis;
egitim, sosyal destek ve toplumsal
dayanismayi glc¢lendirmeye ydnelik
projeler desteklenmistir. Bu calismalar
ile yerel topluluklarla kurulan gtclu
baglarin strdlrdlmesi ve sosyal faydanin
yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

€8 SANKOENERJ
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